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Vuosisuunnitelma

Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosisuunnitelmalla
tarkennetaan ja toteutetaan palvelusuunnitelmaa seka
vuosittaista talousarviota. Liséksi vuosisuunnitelmalla
toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltgja.

Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyseisend vuonna
toteutettavista toimenpiteistd, taloudesta, riskeista,
hankinnoista seka henkil6sto- ja
koulutussuunnitelmasta.

Vuosisuunnitelmasta raportoidaan kolme kertaa
vuodessa huhtikuun, elokuun ja joulukuun tilanteesta.

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan vuosisuunnitelman
joulukuun 2023 tilanteesta raportoidaan Kasvatus- ja
opetuslautakunnalle seka Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnalle kahtena eriteltynd kokonaisuutena.
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TAMPEREEN STRATEGIA 2030

- , Erillisohjelmat Kantakaupungin

Palvelusuunnitelma

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA
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Johdon tuloskortit,
tavoite- ja kehitys-
keskustelut,
palkitseminen

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Johtoryhma-
tyoskentely

Strategia-
foorumit

Strategian seuranta ja arviointi
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TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 12/2023 JA VERTAILU ELOKUUN 2023 TILANTEESEEN  +A MPERE.

Keltainen (08/23) > Vihres (12/23) T

Yhdenvertaiset yksilot

@ Alueellisen yhdenvertaisuuden edistaminen

® t Jokaisen mahdollisuus harrastuksiin ja elamyksiin

Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistyon
varmistaminen

Palvelurakenteen ja laadun kehittaminen

O] t Sosiaalisen turvallisuuden vahvistaminen

Tekevat yhteisot

Hiilineutraaleja tekoja

O Jarjestdjen ja yhteisdjen toiminnan tuen
kehittaminen

@® t Ekososiaalisen sivistyksen edistaminen
® Kestavyytta kumppanuuksilla

Kestava lilkkkuminen ja materiaalin kierto

@ t Luovien alojen osaamisen ja toimintaympariston  Tulevaisuuden edellékﬁvijyytté

kehittaminen

® Osallisuuden vahvistaminen

®

Suurtapahtumien mahdollistaminen ja
tapahtuma-alustojen kehittaminen

Tilojen ja tilahallinnan kehittaminen
omaehtoisen toiminnan alustoiksi
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Tydntekijakokemuksen vahvistaminen

® Henkilostdjohtamisen tukeminen ja
tunnekuormituksen hallinta

@® Osaamisen kehittaminen

e Tydn sujuvoittaminen

@ Vetovoimainen tydpaikka

Asiakaskokemuksen parantaminen

Kestava lilkkkuminen ja materiaalin kierto

Palvelujen laadun ja sisdltdjen kehittaminen
kaupungin vetovoiman edistamiseksi

Palvelut kansainvalisyyden vahvistajana

O Talouden johtaminen ja hallinta

@® Laadukas ja kiireetdon kohtaaminen

Prosessien kehittaminen digitaalisuutta
hyddyntaen

Tiedolla johtaminen
® f viestints
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TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI, KOPLA TAMPERE.

FINLAND

M EINE eI AV Sl [0 Keskeiset onnistumiset

» Neuropsykiatrisia valmentajien eli nepsy-valmentajien verkostoituminen on kaynnistynyt.

» Uusia nepsy-valmentajia valittiin perusopetukseen 23 henkil6a lukuvuosille 2023-24 ja 2024-
25. Kouluvalmentajien maara kasvoi aikaisemmasta. Vuoden 2023 syksylla heita oli 47.

« Tampere on ollut mukana valmistamassa Pirkanmaan hyvinvointialueen yhteisollisen
opiskeluhuoltotyon laatukasikirjaa. Laatukasikirja luo yhteisia toimintamalleja Pirkanmaan hyvinvointialueen
yhteisOlliseen opiskeluhuoltoon seké konkretisoi alueellisen- ja koulutuksenjarjestajakohtaisten
opiskeluhuoltosuunnitelmien tavoitteita.

Keskeiset poikkeamat

» Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja elintapaohjauksen kdytanngista ja vastuista ei ole sovittu
Pirkanmaan hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

» Kotoutumisen rakenneuudistuksen tyéryhma on aloittanut toimintansa. Tampereen kaupungin ja
Pirkanmaan hyvinvointialueen vastuualueista kdydaan neuvotteluja asiakastyohon liittyen.

» YhteisOllisen oppilashuollon kehittdminen perusopetuksen ja toisen asteen yhteistyolla vaatii
viela tdismennyksia.

» Opetuksen nivelkohtien ohjaussuunnitelman kehitystyo ja kayttdonoton suunnittelu on aloitettu.
Kayttoonotto ja vakiinnuttaminen jatkuu vuonna 2024.
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TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI, KOPLA TAMPERE.

FINLAND

Tekevat yhteisot Keskeiset onnistumiset

» Jokaisella koulupolulla toimii esi- ja alkuopetuksen "tsemppariopettaja”, joka vahvistaa
yhteisopettajuutta sekd mm. tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettamista.

« Varaamon tekninen perusvalmius (kohteiden selailu, varaaminen, maksaminen) on olemassa,
edellyttaé kuitenkin viela kehitysta.

» Varaamossa olevien tori- ja muiden myyntipOytien varaaminen ja maaran lisdys on saanut
positiivista palautetta.

Keskeiset poikkeamat

» Varaamon kayttoonotto ja jarjestelman testaus on ollut hidasta.
« Varaamon kautta varattavien kohteiden, erityisesti tilojen, méarassa ei ole tapahtunut suunniteltua kasvua.
« Omatoimikaytt6on soveltuvien tilojen osalta maarittely on kdynnissa, mutta tyo on kesken.

MIGENTEEEERELCI I Keskeiset onnistumiset

« Tampereen kaupungin perusopetus osallistui ekososiaalisen sivistyksen teemalla kansanvéaliseen
kilpailuun "5th edition of the Educating Cities’ Award".

» Perusopetuksen ekososiaalisen sivistyksen viestintamateriaalia on valmistunut.

* Ruokahavikin vahentamisen malli on vakiintunut neljalle nuorisokeskukselle.

Keskeiset poikkeamat

» Pirkanmaan Voimia Oy:n kanssa on tunnistettu toimintojen ja tilauskannan tarkentumiseen
liittyvia kehittamistoimenpiteita vuodelle 2024.
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TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI, KOPLA

Tulevaisuuden Keskeiset onnistumiset
edellakavijyytta « Tilinpaatdsennusteen osumatarkkuus parani huomattavasti vuoteen 2022 verrattuna.

Keskeiset poikkeamat

» EU-rahoituksien hakuprosessi varhaiskasvatuksessa on jasentynyt, mutta yksikot eivat ole
hakeneet rahoituksia.

Asiakaskokemuksen Keskeiset onnistumiset

parantaminen  Tunne-, vuorovaikutus- ja turvataitojen opetusta on toteutettu puoli vuotta
erillisella omalla opetussuunnitelmalla perusopetuksen 4. ja 6.vuosiluokilla.
o eVaka otettu kayttoon esiopetuksessa.
» Asiakastyytyvaisyys- ja laatukyselyitéa on kehitetty varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa, perusopetuksessa ja lilkkunta -ja nuorisopalveluissa.
 Sivistyspalveluiden viestijoiden verkosto on perustettu ja toteuttanut viestintaan liittyvia toimia yhdessa.

Keskeiset poikkeamat

» Digione-palvelualustan kansallinen kayttéonotto on siirtynyt alkuperéaisesta suunnitelmasta.
» Lapsiperheanalyysin tulokset viivastyivat alkuperaisesta aikataulusuunnitelmasta.




TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI, KOPLA TAMPERE.

Tyontekijakokemuksen
vahvistaminen

FINLAND

Keskeiset onnistumiset

» Koko sivistyspalvelujen esihenkiloarviointien kokonaiskeskiarvot ovat nousseet viime vuodesta.

» Perusopetuksessa on ollut toteuttamassa vertaisoppimisen ja osaamisen kehittamisen tutormallia yli
80 tyontekijaa.

» Henkiloston rekrytoinneissa on hyédynnetty tyévoiman saatavuuden tiekarttaa.

Keskeiset poikkeamat

« Erillista sivistyspalvelujen palvelualueen henkilostojohtamisen mallia ja koulutuskokonaisuutta ei ole luotu.
» Tyontekijakokemuskyselyn vastausprosentti on noussut liikunta -ja
nuorisopalveluissa seka kulttuuripalveluissa. Perusopetuksessa pysynyt samana, varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa hieman laskenut.

» Uusien varhaiskasvatusjohtajien tyoparimallin kysely toteutetaan vuoden 2024 aikana.

« Digione -toiminnanohjausjarjestelman kehittaminen ja kayttdonotto ei ole toteutunut
suunnitelman mukaisesti.

» Tuottavuuden nakokulmasta eVakan kayttoa arvioidaan uudelleen vuoden 2024 aikana
jarjestelman kehittamistoimenpiteiden edetessa.

» Koko sivistyspalvelujen yhteista perehdyttamismallia ei ole nahty tarkoituksenmukaisena.
Sivistyspalvelujen henkilostohallinto on luonut esinenkildiden perehdyttamismallin ja tukenut
esihenkildiden osaamista henkiloston perehdytyksessa.
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Kasvatus- Ja opetuslautakunta TAMPERE.

FINLAND

»  Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintakate toteutui 2,6 milj. euroa muutettua
talousarviota heikompana. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden aikana

Muutettu talousarviomuutoksia, jotka helkensivat lautakunnan toimintakatetta 16,0 milj.
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2023  TA 2023 Ero euroa. Muut muutokset talousarvioon ovat 1.6.2023 aloittaneiden kasvatus- ja
Toimintatuotot opetuslautakunnan ja kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan valisia. Tilinpdatoksessa
Myyntituotot 6718 6 636 | 82 nettomenojen kasvu on 39,4 milj. euroa eli 12,0 % edellisvuoteen verrattuna.
Maksutuotot 9451 8 157 1204 Nettomenojen kasvuun vaikutti mm. varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen )
Tuet ja awstukset 14 897 15 629 B732 palvelutarpeen kasvu, kunta-alan palkkaratkaisu ja muu kustannustason nousu seka
Vuokratuotot 7 0 |7 uusien ja peruskorjattujen tilojen valmistuminen.
Muut toimintatuotot 281 85 1202, oimintatuotot toteutuivat 0,9 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina.
Toimintatuotot yhteensa 31 360 30 507 853 Maksutuotot toteutuivat 1,3 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina, koska
Toimintakulut varhaiskasvatuslain muutoksen vaikutus maksutulojen kertymaan oli ennakoitua
HenkilGstokulut 216621 -211 613 S| 007 pienempi. Lisaksi myyntituotot ja muut toimintatuotot toteutuivat budjetoitua
Palvelujen ostot -93 840 -91 634 2 205 suurempina. Vastaavasti tuet ja avustukset toteutuivat 0,7 milj. euroa budjetoitua
Aineet, tanikkeet ja tavarat -7 248 -10 066 2/818 pienempind, koska osa varhaiskasvatuksen hankkeista siirtyi vuodelle 2024.
Awstukset -14 099 -14 710 611 o _ N _ _ .
Vuokrakulut 67 110 67 355 |25 ° Toimintakulut toteutuivat 3,4 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina, mika
Mutt tomintak.iut a2 1 et Seltiad aniotua sULremp! lomapalkkavelan MmUIos, palvelutarpeen”
Ig:m::::izltzt yhteensa _223 (7)22 _22: i;g g géz kasvu ja rekrytointihaasteisiin vastaaminen, korkeat sijaiskustannukset seka
. . palkkaratkaisun budjetoitua suuremmat kustannusvaikutukset. Palvelujen ostot
Rahoitustuotot ja -kulut 25 0 | 25 ylittivat budjetin 2,2 milj. eurolla. Suurimmat ylitykset aiheutuivat tydterveyden
Vuosikate -367 710 -365170 -2 540 kustannuksista, ateria- ja siivouspalvelujen ostoista seka toimisto- ja
Poistot ja arvonalentumiset © 23287 3021 693 asiantuntijapalvelujen ostoista. Talousohjelman toimenpiteena ollut ateriapalvelujen
Tilikauden tulos -370 038  -368 191 -1 846 laskutusmallin muutos toteutuneiden aterioiden mukaan oli valmisteilla yhteistytssa
Pirkanmaan Voimia Oy:n kanssa, mutta talousarvioon ennakoidut saastot eivat
toteutuneet suunnitellusti. Vastaavasti kalusto- ja tarvikehankinnat toteutuivat 2,8
Muutettu Alkuper.  KV:n Muut milj. euroa talousarviota pienempind rakennushankkeiden ja kalustotoimitusten
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2023 TA2023 _|Ero TA 2023 _|muutokset jmuutokset viivastymisesta johtuen. Liséksi talouden tasapainottamisen toimenpiteena
Kasvatus- ja opetuslautakunta -367 735 -365 170 -2 564 -349 803 -15 989 622

pidattaydyttiin ylimaaraisista hankinnoista. Avustukset toteutuivat 0,6 milj. euroa
talousarviota pienempind, mika johtui padosin kotihoidon tuella olevien lasten
maaran ja perhepaivahoidon vahentymisesta sekd yhden yksityisen paivakodin

% TAMPERE lopettamisesta. Lisaksi vuokrakulut alittuivat tilamuutosten vuoksi. 10



TAMPERE.

Investoinnit
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2023 TA 2023 Ero TA 2023 muutokset muutokset
Investointimenot -4 891 -6 108 1217 -4 060 -2 048 0
Nettoinvestoinnit -4 891 -6 108 1217 -4 060 -2 048 0

Nettoinvestointien toteuma oli 4,9 milj. euroa. Investoinnit toteutuivat 1,2 milj. euroa muutettua
talousarviota pienempind, mika johtui rakennushankkeiden aikataulumuutoksista ja ensikertaisen
kalustamisen toimitusten viivastymisesta useissa eri kohteissa. Naiden kohteiden investoinnit siirtyvat
vuodelle 2024. Investointimenoihin siséaltyy myds Tampereen 0,4 milj. euron osuus Lamminrahkan koulun
ensikertaisesta kalustamisesta, johon ei ollut varauduttu talousarviossa.

5"; TAMPERE
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Varhaiskasvatus ja esiopetus

TAMPERE.
FINLAND

N Muutettu Alkuper. Muut

Kayttotalous (1 000 euroa TP 2023 Ero
y ( ) TA 2023 TA 2023 muutokset muutokset
Toimintatuotot 14 582 13924 658 1101
Toimintakulut -174 158 -172 287 -1 871 -162 525 -1 018
Toimintakate -159 576 -158 363 -1 213 -148 761 82
Muutettu Alkuper. KV:n Muut . . . .. . -

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2023 TA 2023 Ero TA 2023 muutokset muutokset | ®  Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintakate toteutui 1,2 milj. euroa muutettua
Investointimenot 1180  -1554 374 -1300 -254 0 talousarviota heikompana.

Toteuman ero* budjettiin

-4000 -3000 -2000 -1000 0 1000 2000
Myyntituotot W 145
Maksutuotot I 1206
Tuet ja avustukset -708 —

Vuokratuotot 0
Muut toimintatuotot 3
Valmistus omaan kayttdéon 0

Henkilostokulut =3220 | ——

Palvelujen ostot -758 I

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

I 1081

Avustukset I 774
Vuokrakulut o 221
Muut toimintakulut | 19
Rahoitustuotot ja -kulut j=31
Poistot ja arvonalentumiset Bl 354

*Kuvio ei sisalla palvelualueen hallinnon ja yhteisten palvelujen vyorytyksia.

Toimintatuotot toteutuivat 0,7 milj. euroa budjetoitua parempana. Maksutuotot ylittyivat
1,2 milj. euroa, koska ylemman maksuluokan maksuja oli arvioitua enemman ja nain
ollen lakimuutoksen tuloja véhentava vaikutus oli ennakoitua pienempi. Maksutuotot
alenivat edellisvuoteen verrattuna 1,3 milj. euroa eli noin 14 %. Lisaksi myyntituotot
ylittyivat 0,1 milj. euroa. Vastaavasti tuet ja avustukset toteutuivat 0,7 milj. euroa
budjetoitua pienemping, koska mm. varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen
edistdmisen hanke siirtyi osittain vuodelle 2024.

Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 1,9 milj. euroa, mika aiheutui paéosin
henkildstokulujen ja palvelujen ostojen toteumasta. Henkilostokulujen 3,2 milj. euron
ylitykseen vaikutti lomapalkkavelan muutoksen jaksotus, mik& oli 1,0 milj. euroa
budjetoitua suurempi. Lisaksi henkilostokulujen ylitysta selittavat palvelutarpeen kasvu ja
rekrytointihaasteisiin vastaaminen, korkeat sijaiskustannukset seka Kevan laskuttaman
tasausmaksun nousu. Palvelujen ostojen 0,8 milj. euron ylitykset aiheutuivat mm.
siivouspalvelujen, tyoterveyspalvelujen sek& Monetralta ostettujen toimistopalvelujen
ostoista. Vastaavasti kaluston ostot ja tarvikehankinnat toteutuvat 1,1 milj. euroa
budjetoitua pienempina rakennushankkeiden ja kalustotoimitusten viivastymisen vuoksi.
Liséksi talouden tasapainottamisen toimenpiteena pidattaydyttiin ylimaaraisista
hankinnoista. Avustusten 0,8 milj. euron alitus johtui padosin kotihoidon tuella olevien
lasten maarén ja perhepéivahoidon vahentymisesta seka yhden yksityisen péivakodin
lopettamisesta. Vuokrakulut alittivat budjetin 0,2 milj. eurolla tilamuutosten vuoksi.

Investoinnit kohdistuivat padosin paivakotien ja esiopetustilojen ensikertaiseen
kalustamiseen. Investoinnit toteutuivat 0,4 milj. euroa talousarviota pienempiné

kalustetoimitusten viivastymisten seka rakennusaikataulujen muutosten vuoksi. 12




Perusopetus

Kayttdtalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)
Investointimenot

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muutettu
TP 2023 TA 2023
16 778 16 583
-224 937 -223 391
-208 159 -206 807
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TP 2023 TA 2023 Ero TA 2023 muutokset muutokset
-3712 -4 554 842 -2 760 -1794 0
Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin
-2000 -1000 0 1000 2000
-63 1
B 88
-38 1
7
Bl 186

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut -1681 I

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

-1546 I
I 1727

-152

-3

H 91

N 339

*Kuvio ei sisélld palvelualueen hallinnon ja yhteisten palvelujen vyorytyksié.

TAMPERE.
Alkuper. KV:n Muut PimbARD
Ero TA 2023 muutokset muutokset
195 14 318 -192 2 458
-1 546 -215 359 -6 113 -1 919
-1 352 -201 042 -6 305 539

Perusopetuksen toimintakate toteutui 1,4 milj. euroa talousarviota heikompana.

Toimintatuotot toteutuivat 0,2 milj. euroa budjetoitua suurempina, mika aiheutui
padosin muiden toimintatuottojen toteumasta. Leirikouluihin liittyvat tulot ja muilta
kunnilta laskutettavat koulunk@ynninohjaajakulut toteutuivat talousarviota suurempina.

Toimintakulut toteutuivat 1,5 milj. euroa talousarviota suurempina, mik& aiheutui
paaosin henkildstdkulujen ja palvelujen ostojen toteumasta. Henkildstokulujen 1,7 mil].
euron ylitykseen vaikuttivat perusopetuksen valmistavan opetuksen kolmen lisaryhman
perustaminen, korkeat sijaiskulut, palkkaratkaisun budjetoitua suuremmat
kustannusvaikutukset seka lomapalkkavelan muutoksen arvioitua suurempi jaksotus.
Palvelujen ostojen 1,5 milj. euron ylitykset aiheutuivat mm. tyGterveyspalvelujen
kustannuksista, ateriapalvelujen ostoista sek& Monetralta ostettujen toimistopalvelujen
ostoista. Sovitut saastotavoitteet ja niiden saavuttamiseksi tehdyt toimenpiteet
Pirkanmaan Voimia Oy:n kanssa eivét ole toteutuneet. Avustusten 0,2 milj. euron ylitys
aiheutui pddosin IceHearts toiminnan laajentamisesta suunnitelman mukaisesti.
Vastaavasti kaluston ostot ja tarvikehankinnat toteutuvat 1,7 milj. euroa budjetoitua
pienempind rakennushankkeiden seka laite- ja kalustotoimitusten viivastymisen vuoksi.

Investoinnit kohdistuivat koulujen ensikertaiseen kalustamiseen. Suurimpia yksittaisia
kohteita olivat Etela-Hervannan ja Sammon koulujen ensikertainen kalustaminen.
Investoinnit toteutuivat 0,8 milj. euroa talousarviota pienempina kalustetoimitusten
viivastymisten seké& rakennusaikataulujen muutosten vuoksi. Naiden kohteiden
ensikertainen kalustaminen siirtyy vuodelle 2024. Investointimenojen toteuma sisaltaé
myds Kangasalan ja Tampereen kaupunkien valisen sopimuksen perusteella Tampereelle
kohdistetun osuuden Lamminrahkan koulun ensikertaisesta kalustamisesta, johon ei
ollut varauduttu talousarviossa.
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Tuottavuusmittaristo

Tuottavuusmittarit, Kasvatus- ja opetuslautakunta
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas
Kayttokustannukset, euroa/asukas
Tyobvoimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas

Selittavat mittarit

Tyontekijakokemus, QWL (max 100)
Sairauspoissaolot, %

Tilatehokkuus, htm?2/asukas

Asukasmaara

TP 2022

-1319
-1445
-623
-336

58,9
5,92
1,23

249 009

TP 2023 Tavoite 2023

-1442
-1574

-681
-367

61,0
5,39
1,22

255 066

-1461
-1595

-679
-366

60,0
5,04
1,26

250000

Ero

1,0

0,35 %-yks.

-0,04

5066

Tavoite 2023 on muutettu talousarvio 2023. Ero on tilinpaatoksen 2023 ja tavoitteen 2023 valinen ero.

E’g TAMPERE

Talouden paamittarien asukaskohtaiset
kayttokustannukset kasvoivat 8,9 %
edellisvuoteen verrattuna. Kustannusten
kasvuun vaikutti mm. palvelutarpeen
kasvu, kustannustason nousu seka uusien
tilojen valmistuminen.
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ja
perusopetuksen henkilétydvuosien
maara kasvoi noin 300:lla.
Palveluhankintojen kasvuun

vaikuttivat erityisesti
palvelusetelipdivahoidon ja
ateriapalvelujen kustannukset.
Tyontekijakokemus on edelleen hyvalla
tasolla.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet
edellisvuodesta koronapandemian
helpottumisen vuoksi, mutta ne ovat
kuitenkin tavoitetta korkeammalla
tasolla.
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Alueellinen resurssointi, Konsultoivat
opettajat, Kaupunkitasoisen tuen rakenteen
toteuttaminen

Osaamisen kehittdminen tutormallilla
Tukitoimia kouluakdymattomille- oppaan
toimenpiteet & kouluvalmentajien tyonkuvan
rakentuminen

% TAMPERE

Perusopetus

Riski Riskitaso

Oppilaiden
kokonaishyvinvoinnir
ja oppimistulosten
polarisoituminen

Kouluakdymattomier
oppilaiden maaran
kasvu

Laajamittainen
digitaalisten
palveluiden héirié
esimerkiksi
haittaohjelma
Wilmassa

Ryhmakokojen
kasvu

Oppimisen ja
koulunkaynnin tuen
kasvu

Alueiden
segregaatio

Riskikartta

—

Todennakoisyys

Nykyinen hallinta

Omistaja

Jarveld Kristiina

Jarveld Kristiina
Tiirikainen Mikko

Jarvela Kristiina
Raatikainen Ville

£
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Riskin tila Valmiit hallintakei... Piivitetty 1
Seurannassa 100% 16.02.2024 =
Seurannassa 67% 16.02.2024 o
Seurannassa 33% 24.10.2023 [
Seurannassa 50% 16.02.2024 [
Seurannassa 0% 16.02.2024 [
Arvioimatta 0% 16.02.2024 [
) Riskitaso
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Varhaiskasvatus ja esiopetus

Koulutetun henkiloston riittdvyyden
turvaamiseksi on osana oppilaitosyhteistydta
osallistuttu rekrytointitapahtumiin,
yhtendistetty rekrytointikaytanteita ja tehty
palkkojen tarkistuksia palkkavertailun
perusteella.

Henkildston tyohyvinvoinnin heikkenemisen
ehkaisemiseksi on panostettu osaaminen
lisédmiseen ja koulutuksiin seka
perehdytykseen.

Syrjaytymisesté aiheutuviin tuen tarpeisiin on
vastattu palkkaamalla liséresurssia ja
parantamalla yhteistyota Pirhan kanssa.
Henkil6stbmenojen pienentamisessa sijaisten
palkkaaminen on merkittavin tekija, johon
voimme palveluryhmana vaikuttaa. Lisaksi
pidattaydytaan niiden palvelujen
laajentamisesta, jotka lisaisivat
henkilostomenoja.

% TAMPERE

Riski Riskitaso

Koulutetun
henkilékunnan
riittamattomyys

Henkiléston
tyohyvinvoinnin
heikkeneminen

Syrjaytymisesta
aiheutuviin tuen
tarpeisiin ei kyetd |9
vastaamaan
riittavasti

Henkiléstémenojen
lisdykset

Sisdilmaongelmista
johtuvat lasten ja
aikuisten
terveydelliset riskit

Riittava

Oppiminen ja tyén
tekemisen uudet
tavat

Riittava

Viestinta Riittsv
poikkeustilanteissa
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Vaikutus

1 Nykyinen hallinta

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Omistaja

Rasimus Elli

Rasimus Elli

Rasimus Elli

Rasimus Elli

Rasimus Elli

Rasimus Elli

Rasimus Elli

Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Valmis

Seurannassa

Valmis
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Valmiit hallintakei... Piivitetty 1
67% 16.02.2024 =
67% 30.08.2023 I
0% 16.02.2024 =
50% 16.02.2024 o
100% 16.02.2024 =
100% 16.02.2024 o
0% 16.02.2024 =




HR, yhteiset palvelut ja talous TAMPERE.

FINLAND

HR Riski Riskitaso 1 Nykyinen hallinta ~ Omistaja Riskin tila Valmiit hallintakei... ~Piivitetty
- Palveluryhmien, erityisesti Henkilston

varhaiskasvatuksen, henkiloston :::;’::L‘::w - Kehitettavia Koski Satu Arvioimatta 0% 04.01.2023

saatavuushaasteet. Liittyy myos s

sijaisrekrytoinnin toimimattomuuteen Honectunan - Riitamaton RikanderHenri  Sewannassa 0% 19.02.2024

tarjota varhaiskasvatukseen lyhyisiin e

sijaisuuksiin tarvittavaa henkilostoa. varhaiskasvatuksen - Kehitettavia Koski Satu Arvioimatta 0% 08.09.2023
- Hankekulujen seuranta ja raportointi R

henkilostohallinnon ja taloushallinnon :au"rﬁf:'jfe" - Kehitettivas :::L:’I:: :a;;z Seurannassa 0% 01.12.2023

yhteistyona edelleen kesken ja vaatii asisnin

Yhteistyota
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